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1. Ausgangslage und Hintergrund

— Kommunen und Regionen werden immer
mehr zu zentralen Treibern einer
dezentralen Energiewende

— EEG weiterhin wichtig, aber:
gegenwartig weisen 2 Trends Uber die
Ziele des EEG hinaus:

— Trend zu 100%-EE-Kommunen/
-Regionen (siehe Abbildung fur
Regionen)

— Trend Rekommunalisierung der
Energieversorgung / Erzeugung /
Netzbetrieb (Konzessionsvertrage)

— Kommunale/ regionale Wertschopfung
Ist oftmals der zentrale Treiber

— ... Aber: Welche Wertschopfungseffekte
durch Erneuerbare Energien entstehen
eigentlich und wie konnen diese ermittelt
werden?
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2. Was bedeutet (Okonomische) Wertschopfung?

— Wertschopfung ist in 6konomischer Hinsicht ...

— die Transformation vorhandener Giter (Vorleistungen und
Vorprodukte) in Guter mit hoherem Geldwert

— die Wertgrof3e, um die der Output den Input Ubersteigt
— Gesamtleistung — Vorleistungen

— ... Somit nicht zu verwechseln mit Umsatzen, Investitionen,
Wirtschaftlichkeit etc.

— Zentrale Frage: Wie profitiert das Land / die Region / die Kommune
von Erneuerbaren Energien

— Teilfrage davon: wie profitiert der Investor?
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2. Definition kommunaler Wertschopfung 1

: |
Gewinne nach Steuern Nettoeinkommen
Kommunale m
Steuern von kommunalen von Beschaftigten

Unternehmen In der Kommune

Kommunaler Antell
Einkommenssteuer
6 Gewerbesteuer ol e
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Zur Methodik der kommunalen und regionalen
Wertschopfungsermittlung mit dem IOW-Modell

— IOW-Modell zur Ermittlung Wertschépfungs- und
Beschaftigungseffekte

— Bildet mittlerweile tber 20 EE-Wertschopfungsketten ab (dezentrale
Strom- und Warmeerzeugung, Biokraftstoffe, Holz-Brennstoffe,
Warmenetze)

— Kommunale/regionale, Bundeslander- und Bundesebene abbildbar

— Ermittlung direkter Wertschopfungs- und Beschéaftigungseffekte
durch EE-Unternehmen (kommunal relevant)

— ohne Effekte aus Vorleistungen / indirekte Effekte (in der Regel
nicht-EE-Unternehmen und kaum kommunal relevant)

— Aggregation in jeweils vier zentrale WS-Stufen
1. Produktion
2. Planung, Installation etc.
3. Technische Betriebsfiihrung i ‘ 5 ‘W
4. Betreibergesellschaft



3a) Kommunale Wertschopfung durch
1 KW Windenergie (Onshore) je Wertschopfungsstufe,
einmalige und jahrliche Effekte, 2009
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3a) Kommunale Wertschopfung durch 1 kW Windenergie, s "

Uber 20 Jahre Anlagenlaufzeit /
bzw. mit 1 Neu- und 20 Bestandsanlagen
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3b) Kommunale Wertschopfung
einer modellierten Kommune 2009
mit durchschnittlichem EE-Ausbaugrad
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Steckbrief der
modellierten
Kommune:

- 75.000 Einwohner

- Schritte aus Stufen
2 und 3 ansassig,
keine Produktion

- Gesamte
Wertschopfung:
3 Mio. Euro

- Steuern: 235 Tsd.€
- Pacht: 200 Tsd. €

- 2,9 Mio. Euro
vermiedene Kosten
fur Brennstoffe

- 56 Tsd. t CO,

- 50 Vollzeit-
beschaftigte

- 40 Euro Wert-
schopfung pro Kopf
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3c) Hochrechnung kommunaler
Wertschopfung in Deutschland 2009

2.500 Ausgewahlte
Biokraftstoffe Ergebnisse
Mio € Hochrechnung 2009:
Solarthermie
2.000 - - Gesamte
= Warmepumpen Wertschopfung:
6,8 Mrd. Euro
| . W Biomasse - Anteile in Mrd. Euro:
1.500 i
= Biogas Photovoltaik 2,4
Wind 2
B Kleine Biomasse gesamt 1,7
1.000 1 Wasserkraft - Kommunale Steuern:
Photovoltaik 0,6 Mrd. Euro
m Windenergie - 116.000 -VO”Zeit'
500 - beschatftigte
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Brennstoffimporte
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3c) Hochrechnung kommunaler
Wertschopfung in Deutschland 2010
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Ausgewahlte

Ergebnisse
Hochrechnung 2010:

Gesamte kommunale
Wertschopfung:
10,5 Mrd. Euro

Anteile in Mrd. Euro:
Photovoltaik 5,8
wind 2,2

Biomasse gesamt 1,9

Kommunale Steuern:
ca. 1 Mrd. Euro

Nettoeinkommen:
5,9 Mrd. Euro

Gewinne:
3,7 Mrd. Euro

Anteil Produktion: ca.

1/3 | o o
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3c) Hochrechnung 2009-2011 im Vergleich
- Anteile der EE-Technologien
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3d) Szenariobasierte Hochrechnung fiir 2020 & &
(nach BMU-Leitszenario und BEE- Ausbauprognos"é KR

14.000 Ausgewahlte
Mio. Euro Ergebnisse
12.000 1 Hochrechnung 2020
' Biokraftstoffe gemal BEE-
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4.000 - 1,2 Mrd. Euro
Photovoltaik
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4. Ubergreifende Erkenntnisse — Fazit |
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Mit dem IOW-Modell liegt erstmalig eine systematische, skalierbare
und breit einsetzbare Moglichkeit zur Ermittlung der direkten
Wertschépfungs- und Beschaftigungseffekte dezentraler
Erneuerbarer Energien in Deutschland vor

Wertschopfungseffekte in Kommunen entstehen primar durch die
kommunalen EE-Unternehmen, -Betreiber und -Investoren (inkl.
Ihrer ,, Exportaktivitaten®) - und weniger durch die Anlagen selbst

Hohe Bedeutung von Einkommen und Beschéaftigung sowie
Unternehmensgewinnen

— ortsansassige Betriebe schaffen oder erhalten Arbeitsplatze und
starken die Kaufkraft der lokal Beschéftigten
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. Ubergreifende Erkenntnisse — Fazit I
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Wertschopfung nicht nur durch Produktion — ansteigende
Bedeutung der Effekte aus dem Betrieb

Produktion von EE-Anlagen weist hohe spezifische
Wertschopfungseffekte pro kW auf - Effekte werden von
heimischem Absatz und Export gepragt

Durch den wachsenden Anlagenbestand kdnnen die
Wertschopfungseffekte durch den Betrieb jedoch die
Produktionseffekte (zunehmend deutlich) Gbersteigen

Zudem weisen diese Dienstleistungen i.d.R. eine langjahrige
Bindung Uber die Anlagenlaufzeit auf (= langfristige Wertschopfung)

Im Gegensatz zur (zentralen) Produktion sind die vor- und
nachgelagerten Dienstleistungen (von Planung tGber Betrieb bis
Rickbau) grof3tenteils in fast jeder Kommune ansiedelbar

(Vorteil Dezentralitat) .| e
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4, Ubergreifende Erkenntnisse — Fazit 111
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Direkte Einnahmemadglichkeiten kommunaler Haushalte

— Gewerbe- und (anteilige) Einkommensteuern

— EE-bedingte Steuern kdnnen bei tberdurchschnittlichen Zuwachsraten mehrere

Prozentpunkte der gesamten kommunalen Steuereinnahmen betragen - auch
ohne Produktionsbetriebe

— Einnahmen aus Flachenverpachtung mdglich

— Gewinnmadglichkeiten aus dem Eigenbetrieb dezentraler
EE-Anlagen (vs. Ausgaben flr Energiebezug)

Sinkende Ausgaben fur fossile Brennstoffe
— Geldstrome kdnnen in hohem Mal3e in der Kommune verbleiben

— Konnen durch das Modell mit ausgewiesen werden
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. Ubergreifende Erkenntnisse — Fazit 1V
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Hochrechnungen Deutschland

— Knapp 7 Mrd. Euro kommunale Wertschopfung in 2009,
tber 10 Mrd. Euro in 2010 (konservativ)

— Etwa ein Drittel davon entfallt auf die Produktion - 2/3 auf alle
nachfolgenden, dezentralen Wertschopfungsschritte

— Dieser Effekt nimmt in Zukunft tendenziell zu
(BEE-Szenario 2020: 20%/80%)

Entwicklung der kommunalen Wertschopfung hangt dennoch
stark von der H6he der Zubaurate dezentraler (!) EE-Technologien
ab
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4. Ubergreifende Erkenntnisse — Fazit V
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Forderung der kommunalen Wertschopfung

(Auswahl von MalRnahmen)

Eigenbetrieb und/oder Forderung von EE-Anlagen, inkl.
Pilotprojekte wie Kombi-/Hybridanlagen, Flachenverpachtung/-
vermittlung etc.

aktive Forderung (z.B. Aus- und Weiterbildung, F&E) und

Ansiedelung von EE-Unternehmen

Okonomische Teilhabe als wesentlicher Akzeptanzfaktor beachten
— Wertschopfungsmaximierung als wesentlichen
Entscheidungsparameter einflihren
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Abgeschlossene und laufende Arbeiten zum ‘& &%

Thema (nahere Infos unter www.loew.de)
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Basisstudie: Methoden- und Modellentwicklung, kommunale Beispielrechnungen,
Hochrechnungen fur die Bundesebene

im Auftrag der Agentur flr Erneuerbare Energien (AEE); 12/2009 — 6/2010

Weitere Hochrechnungen fir die Bundesebene

Update fir 2010 und 2011 (abgeschlossen 2010)

Bundeslanderstudien

Wertschopfung und Beschaftigung durch Erneuerbare Energien in Mecklenburg-
Vorpommern 2010 und 2030 (Anfang 2011 abgeschlossen)

Wertschopfung und Beschaftigung durch Windenergie in Baden-Wirttemberg 2010 und
2020 (Anfang 2011 abgeschlossen)

Wertschopfung durch erneuerbare Energien in Baden-Wirttemberg

Erneuerbare Energien in Brandenburg 2030 - erschlie3bare Potenziale und
Wertschopfungseffekte (noch laufend)

Unternehmerische Wertschopfung

Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte durch den Absatz von WEA eines
Windanlagenherstellers in Deutschland

Kommunale Anwendung

O

Entwicklung eines Online-Rechners zur vereinfachten Abschatzung von
kommunalen Wertschopfungseffekten
(online voraussichtlich ab Mitte/Ende Oktober)

. ©
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Dr. Bernd Hirschl

Leiter

Nachhaltige Energiewirtschaft
und Klimaschutz

IOW — Institut fuir 6kologische
Wirtschaftsforschung, Berlin
bernd.hirschl(at)ioew.de

‘i\é\w



